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1. RICOGNIZIONE DEL SETTORE

1.1 campo di indagine

L’indagine ha preso in esame le unita produttive locali delle province di Asti e di Cuneo della filiera viti-vinicola, classificate dall’ ISTAT (ATECO'02)
alle voci: A 01.13.1 colture viticole (coltivazione di uva da vinificazione e di uva da tavola; produzione di vino da uve di produzione propria) e DA
15.93 produzione di vini (da uve non di produzione propria).

AZIENDE SUPERFICIE INVESTITA

classi di superficie (ha) classi di superficie (ha)

COLTIVAZIONE ") tutte| <0.20.2-0.30.30.5 051 12| 23] 35 510 10e+ tutte| <0.20.2-0.3] 0.3-0.5] 051 12 23] 35 510 10e+
ASTI 12083 2301 1.301 1.761 2224 1930 956 B98 546 176 18.250,7 2745 3075 6714 15746 27288 23279 34624 37208 3.1828
CUNEO 10.544 2715 1.046 1466 1.622 1.479 715 740 545 216 164921 3197 2468 5547 1.1533 21168 1.7528 28482 3.7453 3.754,5

TOT 22637 5016 2347 3.227 3.846 3409 1671 1.638 1.091 392 34.742,8 5942 5543 1.2261 27270 4.8456 4.0807 63106 7.4661 6.9373

") femte: Cansimento dell agricoitura '00

UNITA' PRODUTTIVE LOCALI ADDETTI
classi di addetti classi di addetti
VINIFICAZIONE (*) _% - wl & B 8 @ % % g § i% -l ol & 3] S ¢ : . 8| 8
ASTI 397 65 247 38 21 12 3 7 k| 1 0 1.499 65 494 137 145 137 50 171 168 132 o
CUMNEQ S6T 489 411 43 20 < 2 12 2 1 1 2.803 469 822 157 147 71 a 325 183 160 432
TOT 1.364 534 658 B1 41 18 5 19 5 2 1 4302 534 1.316 294 292 208 87 496 351 292 432

("} forte: Censimanio dell’ indusina @ dedl serizi 01

Il Censimento dell’agricoltura ISTAT 2000 registrava nelle due province 22.637 aziende di coltivazione viticola per un totale di 34.743 ettari

(dimensione media 1,5 ettarifazienda). 11 censimento dell’industria e dei servizi ISTAT 2001 registrava la presenza di 1.364 di vinificazione con un

totale di 4.302 addetti (dimensione media 3,2 addetti/azienda).
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1.2 fasi caratteristiche del ciclo di produzione
In relazione all’obiettivo di fornire al sistema formativo le informazioni essenziali circa le fasi caratteristiche del ciclo di produzione e al fine di
definire una griglia di rilevazione del grado di specializzazione/integrazione delle uniti locali. ghi esperti designati dalle parti sociali hanno individuato

il seguente schema descrittivo.

COLTIVAZIONE VINIFICAZIONE

primo impianto

rossi e rosati bianchi
sistemazione terreno (livellamento; scoling); preparazione _ )
. ra, cir ra, L
terreno (scasso, assestamento, vangatura, concimazione); Lﬁf&iﬁ:jﬂgﬁsnam @ [pigiatura, ammostamento
filari{tracciatura, pali, tutori); messa a dimora barbatelle; crescita fermentazio n:e follatura (filtratura & addittivi),
. , , . e .
(potature e trattamenti) svinalura, torchiatura, fermentazione e sfeccialura

) i trava raffr mento|
fravaso, invecchiamenta) avaso e rafireddamento]

spumanti

[spremitura, decantazione, prima fermentazione, raffreddamento,
assemblaggio vini base]

conduzione della vigna

cure colturali (potature; legature; trattamenti); vendemmia; charmat Champe”mse
conduzione tratirici @ macchine operatrici autoclave (ciclo corto; ciclo lig. tirage; 1.a fermentaz;
lunaod rem rOEmen
imbottigliamento

confezionamento (stichettature; imballaggi)

- CANTINA .
stoccaggio

- sottoprodotti (vinacce)
‘ - (smaltimento rifiuti)
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1.3. anagrafe delle figure di riferimento’

Gli esperti designati dalle parti sociali hanno individuato per la filiera di produzione viti-vinicola 23 figure di riferimento, in termini di aggregati

professionali ritenuti in grado di assicurarne il funzionamento e lo sviluppo.

1 tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 14 tecnici programmazione della produzione / logistica

2 gperatori di contabilita logistica 15 tecnici acquisti / approvvigionamenti
amministrativa 3 tecnici gestione / sviluppo personale 16 magazzinieri (accettazioni / spedizioni)

4 tecnici sistema informativo aziendale

5 operatori di segreteria 17 tecnici di coltivazioni viticole / agronami

produzione viticola 18 operatori di coltivazione vilicola

6 tecnici commerciale/marketing/organizzazione vendite 19 tecnici di produzione vinicola - cantinieri

, . e vinificazione - , .
= 7 operatori senvizi commerciali 20 operaton df produzione vinicola
commerciale o ] f .
8 venditori (distribuzione / assistenza clienti)
9 tecnici di comunicazione e immagine 21 tecnici di programmazione / gestione manulenzioni
manutenzione 22 manutentori meccanici

10 enologi 23 manuteniori eleftro-eletironici e di sistermi df automazione
= : . 1 ¢ | sistema qualita (processi e prodotti
innovazione/qualita ecnici sistama qualita (processi e prodotti

12 tecnologi di processo / impianti
13 tecnici ambienfe / sicurezza

Le figure dell’area amministrativa e delle manutenzioni hanno un elevato grado di trasversaliti (sono ciogé mutuabili con altri settori), le altre sono pii

strettamente legate alla specificith della filiera, in particolare, gli enologii tecnologi di processofimpianti ¢ le quattro figure di produzione.

Per ridurre le ambiguiti di interpretazione, ¢ stata prodotta per ogni figura una descrizione sintetica. Le descrizioni forniscono i caratteri distintivi della figura nel sistema
professionale (v. seguito § 3).
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2. LE INDAGINI A CAMPIONE

2.1. modalita di gestione delle indagini e campione
Le rilevazioni, coordinate dagli uffici delle Province di Asti e di Cuneo, si sono svolte nel primo semestre del 2008. Sono state intervistate 196 aziende
per un totale di 1.231 addetti (pari all’8-9% dell’universo stimato). La dimensione media delle imprese del campione era di 2,1 addetti per le aziende di

coltivazione: 5,2 addetti per le aziende “miste” (coltivazione e vinificazione)™; 19,4 addetti per le aziende di vinificazione.

unita produttive locali addetti
= = o = = o
f ¥ 3 & § ¥ 3 ¢
Asti 106 G 28 12 600 35 118 387
Cuneo a0 36 42 12 631 58 197 a7e
tot 196 102 70 24 1.231 153 315 763
aziende di coltivazione 68 52 16 0 142 72 70 0
aziende di coltivazione/vinificazione 98 44 48 G 508 72 214 222
aziende di vinificazione 30 3] 3] 18 581 a 31 541

Le stime effettuate sulla base dei dati forniti da CERIS-CNR portano ad attribuire un grado di affidabilita: consistente per il campione complessivo, per
le tre classi di addetti, per i due aggregati provinciali e per le tre tipologie di aziende (coltivazione, vinificazione e “miste”); pil che discreto, per gli

strati dimensionali delle due province.

" Mediamente per le aziende di coltivazione e miste si registrava un rapporto di 2,4 ettari per addetto.
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2.2, struttura del personale impiegato

o o
- - =
§| E| & $ H . o
3 o 8 Nell'insieme delle aziende intervistate i
o] B B S| = & 3| g £
o4 5 = 2 £ . . . . .
2 - S 2 <l & g E 5 dipendenti a tempo indeterminato  si
|unita di personale impiegato || 1.412' _152 266] 994 T47| 665 142 514 756 attestavano poco al di sotto del 48%. i
[titolari/seci che operano in azienda 18,5 73,7 395 4.4 18,6 18,3 53,5 286 5,0 ) ) . .
[dipendenti a tempo indeterminato 47,9 3.9 2a1] s10|] a58] 501 1,4] 42,6 60,2 titolari e soci operativi tra il 18 e 1l 19%, le
di cui part-time 24| 18,7 125] 35 12| 78|| s00] e8] 31 o , )
dipendent] a tempo determinato 9.0 59l 226] 7.1 80| 1zoll 2.8 11.7] 65 collaborazioni a progetto intorno al 13%; i
di cui part-time 15,0/ 33,3 233 5,6 1,7] 250 45,2 5,0 8,2 di d J. letermi " .
[apprendisti 23|00l 19 28 23] 2all o0l 18] 33 ipendenti a fempo deferminato erano poco
niratti di i i to 0,0/ 00 00 0,0 0,0 00 00 00 00 . . . 3 .
[contratti df inserimen al di sotto del 10%, ght avventizi tra I'8 e 1l
|avventizi 8,5 16,4 12,0 6,3 4,6] 129 23,2| 14,0 2,0
[lavoratori interinali 0,2 o0 00| 03 o0 o5 o0 06| 00 9%, gli apprendisti al 2,3%.
di cui part-time 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 . . )
collaborazioni a progetto 12,7 o0 o0 180 20,6 3,8 0,0 1,00 23,0 Il pari-time INteressava f:nm}'ﬂe:iﬁn'ull'lenle
[tirocinistage () JL_o2]| o0 o4 o2] o1 o3]] 00 o2 03] j]3,2% del personale.

("} caleolara suf folake del “personale impegan”

L’analisi della variabile dimensionale, oltre che sul diverso peso dei titolari e soci operarivi (aziende a conduzione familiare), segnalava scostamenti
significativi per i contratti a tempeo determinato, le collaborazioni a progetto, ghi avventizi.

L analisi della variabile territoriale evidenziava significative differenze nelle collaborazioni a progetto e negli avventizi.

L’analisi per tipologia di attivita, faceva registrare una struttura del personale pit stabile nelle imprese “miste” di coltivazione/vinificazione (somma

dei titolari/soci operativi e addetti a tempo indeterminato pari a 71%, contro 65% nelle imprese di vinificazione e 55% nelle imprese di coltivazione).
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2.3, incidenza sugli organici

] 2
= = k=] . . . . .
E E 2 E 5| La tabella riporta il peso (%) delle singole figure
B 3 5 ' o
& R R & i~ K = = = . . .. .
E v 2| £| E| rispetto agli organici: nel complesso delle aziende
S| 2] & =l < &Il 8] E| s pe gl org P
operatori di coltivazione viticola 11,3 21,2 17,5 68 84 131 282 172 20 intervistate, per i tre strati dimensionali, per le due
‘operater di produzione vinicola 9,4 62 59 114 8% 98 04 126 88 i . L -
lecnici di produzione vinicola - cantinieri 77 70 66 82 83 71 08 75 95 provincee per le tre tipologie di attivita.
operatosi di segreteria 6.4 91 83 51 B& B3 107 57 61 . . . .
venditori (distribuzione / assistenza clienti) 63 32 a9 798 a8 77 a5 47 sa Le figure di produzione facevano registrare nel loro
operaton senvizi commerciali 5.7 54 52 60 59 55 73 45 64 . ) ari al 30% del ale denli oreanics
tecnici commerciale / marketing / organizzazione vendite 5,1 32 48 55 53 49 46 47 5§55 Insicme un peso par al 3t del totale degh organici,
operatori di contabilita 4.9 47 45 52 47 52 21 50 55 P P S, I . ar.
magazzinieri (accettazioni / spedizioni) 4.8 56 61 41 48 48 38 52 48 quelle dell’area amministrativa  circa 1l 21%;
enclogi 4,7 22 32 59 47 4.8 g 35 68 . - P . . -] - 0
seauivano le figure del commerciale con oltre 19%,
tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 4.7 43 43 50 54 41 41 39 56 = =
tecnici acquisti / approvvigionamenti 4.1 61 47 34 45 37 78 32 40 della .fﬁgf.‘i}'!'f'ﬂ “2_135{,}1 della R&H—f&'c‘urﬂr}gh’-
tecnici programmazione della produzione | logistica a7 21 36 41 38 36 26 29 4%
tecnici gestione / sviluppo personale 2,7 05 25 33 27 28 1,5 25 32 q;mg,‘m (11-12%) e delle manutenzioni (5-6%).
tecnici sistema qualita (processi e prodatti) 2,6 1.9 23 28 30 21 1,1 23 32
‘manutentori meccanici 25 48 19 23 28 22 63 19 21 L’analisi della variabile dimensionale non faceva
tecnici di programmazione / gestione manutenzioni 2.4 28 30 20 28 19 36 20 23 ) oo ) L .
tecnologi di processo / impianti 2,1 1,9 1.8 23 2.7 1,6 1.7 168 27 rﬂglﬁll’:‘:lﬂ: scostameni dl purllcnlure r]lltﬂ-‘ﬂ {maggmr
tecnici di comunicazione e immaging 2,1 1.0 21 23 21 21 07 28 17 e i . X X
tecnici sistema informativo aziendale 2.1 14 15 25 1.7 25 1. 20 23 peso delle attivita indirette nelle aziende di minori
tecnici di coltivazioni viticole / agronomi 21 38 31 13 22 19 42 24 13 . L. . .
tecnici ambienta | sicurezza 19 12 25 17 o4 1,7 22 16 21 dllnﬂ“ﬁlu]“}. Allo stesso modo non si rﬂglﬁnlrﬂ\"ﬂnﬂ
manutentori elettro-elettronici e di sistemi di automazione Q.7 03 05 09 08 086 04 03 11

scostamenti di particolare rilievo tra le due province.
Differenze consistenti si riscontravano per le diverse tipologie di attivita, con una pii accentuata incidenza delle figure di manutenzione (in particolare i
manutentori meccanici) nelle imprese di coltivazione, delle figure di produzione nelle aziende “miste” (coltivazione e vinificazione), delle figure

dell’area innovazione/qualita nelle aziende di vinificazione.
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2.4. outsourcing

vinificazione).

= = g
i F| e E‘; 5
3 B B gl & o 3
-] -] =1 E
Sl o« = 2|l # 5| 5| g E
=] - o - < [5] o E S
manutentori elettro-elettronici e di sistemi di automaziene 50.8 450 582 542 476 547 409 551 593
tecnici di coltivazioni viticole / agronomi 508 580 471 304 509 506 662 469 259
manutentor meccanici 451 420 507 41,7 481 414 403 439 807
operatori di contabilita 446 584 400 00 547 326 TISH 34T 103
lecnici ambiente [ sicurezza 443 520 371 333 557 30,7 559 3598 321
enoclogi B4 382 420 125 321 M6 224 510 200
tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 351 436 30,0 130 400 292 529 276 179
tecnici sistema qualita {processi e prodatti) 33,0 40,0 299 125 390 256 409 330 143
tecnologi di processo / impianti 262 260 254 292 287 256 258 278 214
tecnici sistema informativo aziendale 258 228 275 333 311 183 179 276 378
venditor (distribuzione / assistenza clienti) 244 2680 229 21,7 181 318 194 296 179
tecnici di programmagzione / gestione manutenzioni 202 178 206 292 21,7 184 167 184 345
tecnici gestione / sviluppo personale 174 168 200 125 21,7 124 162 194 138
tecnici di comunicaziona @ immagine 152 150 149 167 181 116 61 206 179
operatori di segreteria 123 208 43 00 189 45 1176 122 00
tecnici programmazione della produzione |/ logistica g8 130 58 00 123 46 104 102 00
operatosi di coltivazione viticola 7.8 80 57 130 123 23 44 92 111
tecnici commerciale / marketing / organizzazione vendite 6,2 60 B86 00 6E& 57 29 102 00
operatos di produzione vinicola 5.2 38 74 42 47 57 B1 51 33
tecnici acquist / approvvigionamenti 4,1 50 43 00 47 34 45 41 386
‘operatori servizi commerciali 4.1 30 57 42 28 57 1. 61 36
tecnici di produzione vinicola - cantinieri 36 40 44 00 47 23 45 41 00
‘magazzinieri (accettazioni / spedizioni) 21 30 15 00 28 1.2 30 20 00
media produzione viti-vinicola 227 247 223 157 250 200 240 234 175
media 18 settori RIF 2008 18,5

Circa il ricorso a risorse esterne, si
registravano le seguenti indicazioni.

Il valore medio sulle 23 figure (22,7%)
risultava pio alto del dato relativo
all’insieme dei settori indagati
nell’indagine RIF 2008 (18.5%); le figure
pit  esternalizzate  erano  quelle  di
manutenzione, 1 tecnici di  coltivazioni
viticole, gli operatori di contabilita, i
tecnici di ambiente e sicurezza, gli enologi.
La tabella consente di apprezzare il
maggior grado di ricorso all’outsourcing da
parte delle imprese di minori dimensioni
(in particolare per le attiviti “indirette™).
L'analisi territoriale evidenziava un pii
accentuato livello di “esternalizzazione™ da

parte delle aziende dell’ Astigiano.

Mediamente il ricorso a risorse esterne risultava pil elevato nelle aziende di coltivazione e miste (23-24%, contro il 17-18% delle aziende di
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2.5. trend dei fabbisogni (saldo previsioni di crescita-calo)
. ® Sull’insieme delle 23 figure il saldo
gl E| » 5 E “ottimisti-pessimisti”™ si attestava a circa il
= - . . - . .
E E 3 2 § s & 28%, evidenziando un clima di aspettative
% ¥ 2 s 3 é “§ El £ nettamente  pit positivo  della  media
3 Ky = . . or 4
intersettoriale (15,9%)".
venditor [distribuzione / assistenza clienti) 455 338 597 478 455 455 173 651 370 ¢ { ) ) "
tecnici di coltivazioni viticole / agronami 28,1 286 415 200 400 359 385 419 176 NEI Cﬂlnplﬂhhll dttl]r: Ig'ﬁ i.l.{lt','ﬂde
tecnici commerciale / marketing / organizzazione vendite 378 306 467 375 466 265 17,0 539 333 intervistate i trend pil positivi riguardavano
tecnici di comunicazione e immagine 373 31,3 500 211 449 281 163 563 227 tre figure dell’area commerciale (venditori
tecnici sistema informativo aziendale 369 3668 4271 250 366 373 241 544 185 - PR— X sretalal ketinal
operatori di contabilita 349 344 37,1 304 353 345 299 41,1 259 ¢ fecnict commerctate/marxenng/
tecnici ambiente / sicurezza 338 324 390 238 385 273 418 320 208 organizzazione vendite, recnici di
tecnici amministrazions / finanza / conlrollo di geslione 328 281 3685 409 323 333 262 378 333 comunicazione e immagine), 1 tecnici di
operator di collivazione viticala 325 275 40,0 308 245 427 262 366 364 Y P S - Vit ovinie . ] i
opearatori di segreteria 322 341 348 174 287 361 18,0 444 231 ¢ ”f”_. Ef"nlj”f ”{; 1 tie H{Eyﬂgl {””}””' !
enalogi 20,1 266 381 208 233 268 188 416 128 tecnict di sistemea f.’{fﬂrﬂ‘h‘.q‘.f“'l‘? E!:H’H‘E!ﬂ{f.
tecrici sistema qualita (procassi e prodotli) 282 274 339 227 M8 258 275 333 200 ) R . i X
tecnici di produzione vinicola - cantinier 268 263 311 174 264 273 48 378 222 L analisi dimensionale faceva registrare un
tecnologi di processo / impianti 240 214 315 136 226 258 154 324 174 chima di agpcumjvc I_}m p{jgi[wﬂ da parte
operator servizi commerciali 236 135 407 125 281 176 113 351 148 delle aziende intermedie {7"9 addetti)
operatorn di produzione vinicola 235 222 286 143 259 203 95 325 185 . ‘ . .. o ,‘ L
tecnici programmazione della produzions / logistica 184 194 170 190 338 00 42 304 125 L’analisi territoriale evidenziava dinamiche
manutentori elettro-elettronici e di sistemi di automazione 171 167 186 11,8 256 65 60 271 100 pitt favorevoli nella provincia di Asti.
tecnici di pregrammazione [ gestione manutenzioni 165 130 196 211 231 82 40 258 174
tecnici acquisti / approvvigionamenti 16,4 695 263 1.7 209 106 38 257 160 Le prm-'i:-'.iuni piﬁ favorevoli si rc;_:i:-'.lrm-'aum
ioni / 160 127 21, 0 174 14, : & 15, . . .
magazzinier {accettazion / spedizion]) 60 127 218 130 174 143 27 286 154 nelle aziende miste (saldo superiore al 37%,
‘manutentori meccanici 138 122 155 158 163 104 97 173 138 . o . A . A
tecnici gestione / sviluppo personale 126 63 211 87 128 123 19 242 40 contro il 17/% delle imprese di coltivazione
media produzione viti-vinicola 27,7 245 340 221 301 248 171 373 201 e il 20% delle aziende di vinificazione).
media 18 settori RIF 2008 159
* Un indicatore di interesse per valutare i trend dei fabbisogni professionali & il confronto tra i saldi percentuali <previsioni di crescita (unitd produttive locali che per quella figura
revedevano un incremento del fabbisogno) e le previsioni di calo (unitd produttive locali che prevedevano un decremento)=,
" Corre 1"obbligo di osservare che all’epoca dell’indagine (1° semestre 2008) I"orizzonte delle previsioni economiche non era dei migliori, ma il peggio non era ancora arrivato, per
cui questi dati devono essere assunti con la dovuta cautela.
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2.6. difficolti di reperimento

i . 2 g

= = ] =2

g g % E E - E.

2 @ - = !..-,, =

“notevoli difficalta” El 2 2] © -i:“ 5] gl g S
tecnici di comunicazione e immagine 21,2 190 164 421 253 161 152 232 273
tecnici commerciale / marketing / organizzazione vendite 16,2 90 155 3%1 205 108 120 139 308
venditori (distribuzione / assistenza clienti) 15,8 78 183 381 157 160 80 169 280
enclogi 13,1 13,3 148 83 148 14 89 161 107
tecnologi di processo / impianti 129 106 189 50 163 85 146 13,0 91
tecnici sistemna qualita (procassi e prodotti) 121 114 138 85 155 7.7 125 11,7 125
tecnici di produzione vinicola - canfinieri 10,8 &7 150 136 11,0 10,7 51 10,9 19,2
manutentar elattro-alettronici @ di sistemi di automaziona 10,4 B7 118 143 132 &9 85 101 18,7
tecnici di coltivazioni viticole / agronomi 1032 11,5 854 67 6.8 141 78 123 58
tecnici ambignie / Ssicurazza 10,1 88 123 53 128 63 13 9896 87
lecnici programmazione della produziona | logistica 8.0 88 896 48 123 49 45 1368 42
tecnici acquisti / approvvigionamenti 8.2 58 91 136 84 79 40 83 167
operatori di contabilith 8.1 53 130 45 40 126 45 118 38
operatori di coltivazione vilicola 7.8 55 127 00 65 95 78 87 00
tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 7.6 1,1 129 190 B4 BT 46 89 115
tecnici d programmazions [ gastiong manulenzioni 7.5 15 120 167 110 33 21 94 1386
operalon senizi commerciali 7.2 B3 86 00 84 44 58 10,7 00
operatori di produzione vinicola 69 28 127 48 85 48 79 B3 T4
tecnici sistema infermativo aziendale 6,3 76 55 43 89 31 75 48 7.7
manutentor meccanici 58 13 B8 235 67 45 16 56 20,0
tecnici gestione |/ sviluppo personale 53 35 57 891 69 33 63 33 83
operatori di segreteria 4.6 1.2 108 00 22 7.5 50 57 00
magazzinien (accettazioni / spedizioni) 3.8 26 50 45 48 27 22 45 40
media produzione vitl-vinicola 9,5 70 11,8 125 106 8.2 7.2 105 11,8
media 18 seftor] RIF 2008 12,6 '

Su un totale di 3492 risposte, il 55%
segnalava  difficolta (45,3% qualche, 9.5
notevoli). Nel panorama dei settori indagati le
tensioni registrate nel settore della produzione
viti-vinicola si collocavano un po’ al di sotto
della media.

Le maggiori difficolta di reperimento si

registravano  per tre figure dell’area
commerciale (tecnici i  comunicazione ¢
immagine, tecnici commerciale-marketing-

organizzazione vendite, venditori), gli enologi,
i tecnologi di processo-impianti, 1 tecnici di
sistema gualita.

Il quadro delle difficolth di reperimento
risultava abbastanza influenzato dalle variabili
dimensionale e geografica, con tensioni
mediamente pit elevate nelle aziende di
maggiori dimensioni (10 addeti e oltre) e
nella provincia di Asti.

Le analisi per tipologia di attivith facevano registrare rilevanti scostamenti, evidenziando tensioni sensibilmente pit elevate: nelle aziende di
vinificazione, oltre che per le tre figure dell’area commerciale, per i tecnici di produzione vinicola (cantinieri) e | manutentori meccanici; nelle aziende
“miste” (coltivazione e vinificazione) per gli enologi.
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3. QUADRO I’INSIEME

Per una stima del grado di interesse delle aziende intervistate verso le singole figure, sono stati ricomposti, sulla base dei dati raccolti, tre quadri di

insieme: - distribuzione per dimensione aziendale: peso, outsourcing, trend dei fabbisogni, difficolta di reperimento
- distribuzione per provincia: peso, outsourcing, trend dei fabbisogni, difficolta di reperimento
- distribuzione per tipologia di attivita : peso, outsourcing, trend dei fabbisogni, difficolta di reperimento

La combinazione di questi dati consente di formulare le seguenti valutazioni.

tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione

curano i sistema i comabilieg {generale e industriale), gli adempimenti amministrativedfiscali ¢ la redazione dei bilanci; effettuane analisi economicodfinanziarie e curano i
rapporti con il sistema creditizio; elaborane § budger, analizzane gli scostamenti e suggeriscono le azioni correitive

Peso nella media; outsourcing sopra la media; trend sopra la media; difficolta di reperimento sotto la media. Di consistente interesse nelle aziende di
maggiori dimensioni (vinificazione).

aperatori di contabilita

curane Uimplementazione del sistema di contabiliva (genevale ¢ industriale) e predispongone la documentazione di supporto amministrativa e fiscale

Peso nella media; outsourcing elevato; trend sopra la media; difficolta di reperimento sotto la media. Segnali di consistente interesse nelle aziende di
coltivazione-vinificazione e nella provincia di Cuneo.

tecnici gestione / sviluppo personale
curana le politiche del personale (selezione, inguadramento, svifuppo, organizzazione del lavoro), gli adempimenti contrattualifamministrativi, le relazioni industriali

Peso sotto la media; outsourcing nella media; trend sotto la media; difficolta di reperimento sotto la media. Interesse debole/incerto.

tecnici sistema informative aziendale
studiane le esigenze informative dellazienda, valitano fe offerte dei fornitori (HW e SW), sviluppana e adaitane le applicazioni informatiche; curano la manutenzione del sistema e
lassistenzaladdestramento degli operarori

Peso sotto la media; outsourcing nella media; trend sopra la media; difficoltd di reperimento sotto la media. Segnali di interesse nelle aziende di minori
dimensioni e nella provincia di Asti,
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operatori di segreteria
curano ( disbrigo delle praviche di wificio (archivie, protocollo, corrispondenza, agenda) e § contarei con altei enti interni ed esterni (tefefono, e-mail)
Peso sopra la media; outsourcing sotto la media; trend sopra la media; difficolta di reperimento sotto la media. Interesse incerto/instabile.

tecnici commerciale / marketing / organizzazione vendite

curana le strategie di sviluppo dei prodottifmercati, le politiche commerciali, le azioni promozionali, Vorganizzazione e coordinamento delle vendire

Peso sopra la media; outsourcing molto limitato; trend sopra la media; difficolti di reperimento sopra la media. Di elevato interesse, in particolare nelle
aziende di maggiori dimensioni e di vinificazione.

operatori servizi commerciali
curano laccettazionedevasione degli ovdini (contratti, condizioni finanziarie, rempi oi consegna) e § rapporiti con il cliente
Peso sopra la media: outsourcing marginale: trend sotto la media: difficolta di reperimento sotto la media. Interesse incerto.

venditori (disiribuzione / assisienza clienti)

individuane le potenzialita di mercato, sviluppano azioni promoezienali, realizzane gli ebiettivi di vendita, verificano Uandamenta del rapporte con il cliente, forniscono assistenza
tecnica

Peso sopra la media; outsourcing nella media; trend sopra la media; difficolta di reperimento sopra la media. Di elevato interesse.

tecnici di comunicazione e immagine

curano le politiche di comunicazione e immagine del prodotio e le azioni promozionali

Peso molto contenuto; outsourcing nella media; trend sopra la media; difficoltd di reperimento sopra la media. Figura abbastanza rara, ma di elevato
interesse.

.
enologi

partecipano alle scelte commerciali, curane la scelta delle varieta, definiscono | processi produttivi (dalla coltivazione e raccolta dell'nva alla vinificazione e imborigliamenio),
seguono con il teenico di coltivazione e pratiche coltwrali e gfi aspetti fito-sanitari, curano le analisi microbiologiche, enochimiche ed organolettiche

Peso nella media; outsourcing sopra la media; trend sopra la media; difficoltd di reperimento sopra la media. Di consistente interesse in particolare
nelle aziende “miste” (coltivazione/vinificazione).

tecnici sistema qualita (processi e prodotti)

curano e politiche df gualita, le procedure, la love diffusionefantuwazione (all'interno dellazienda e verso [ fornitori), il rispetto delle normative (HACCP), U'elaborazione e
laggiornamento dei mannali df qualita, | collegamenti con gli enti di certificazione

Peso sotto la media: outsourcing sopra la media; trend sopra la media; difficolta di reperimento sopra la media. Interesse abbastanza consistente.
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tecnologi di processo / impianti

definisconodsviluppaneo le tecnologie; curano i love trasferimento in produzione e § miglhioramento del processo produttive (gualisa, cost, stabilitg, impatte ambientale, sicnrezza)
Peso sotto la media; outsourcing sopra la media; trend sotto la media; difficolti di reperimento sopra la media. Figura abbastanza rara, con segnali di
pill accentuata tensione nella provincia di Asti.

tecnici ambiente / sicurezza

curano f¢ procedure refative a sicurezzafigiene del lavore e ambiente (internodesterno) e | rapporti con fe strutture istimzionali ¢ o certificazione. Valutano le sitwazioni di
potenziale insorgenza df eventi dannosi, individuwano le seluzioni piti opportune e le priovitg. Promoovono interventi di motivazione, formazione, addestramento del personale

Peso limitato; outsourcing elevato; trend sopra la media; difficolta di reperimento nella media. Di consistente interesse, in particolare nelle imprese di
minori dimensioni (coltivazione) e nella provincia di Asti.

tecnici programmazione dellg produzione / logistica
curano la programmazionefavanzamento della produzione, Uorganizzazione logistica interna (movimentazioni e magazzing) ed esterna (approveigionamenti e spedizioni)
Peso nella media; outsourcing molto limitato; trend sotto la media; difficolta di reperimento nella media. Interesse incerto.

fecnici acquisti / approvvigionamenti
curane le politiche degli acquistiapprovvigionamenti {(incluse le lavorazioni esterne); seleziemano e valutane § fornitori; curano la definizione dei contranti e ne seguono Uadempimento
Peso nella media; outsourcing marginale; trend sotto la media; difficolta di reperimento sotto la media. Interesse debole.

magazzinieri (accettazioni / spedizioni)
curanae Uimmagazzinamento, Ualimentazione dei reparti, le spedizioni; aggiornane in fempo reale |dati (consistenza scorte, giacenze)
Peso nella media; outsourcing marginale; trend sotto la media; difficolta di reperimento sotto la media. Interesse marginale.

s e g . PO .
tecnici di coltivazioni viticole / agronomi

programmang ¢ gestiscono il complesso delle fasi del processo di coltivazione viticala, individiwando le tecniche coltwrali pi appropriate in accordo con lenologo; curano § rapporti con i fornitori e il
coordinamento delle artivitd

Peso sotto la media; outsourcing molto elevato; trend sopra la media; difficolta di reperimento nella media. Interesse abbastanza consistente, con
segnali di criticith nella provincia di Cuneo.
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operatori di coltivazione viticola

esegnone le fasi del ciclo di produzione viticola: potatire, legatura, trattamenti, vendemmia (raccolta e cernita); conducono le fraitrici e le macchine operatrici ¢ ne curano la
manutenzione ordinaria

Peso consistente; outsourcing sotto la media; trend sopra la media; difficolta di reperimento sotto la media. Interesse abbastanza instabile, con segnali
pitl consistenti nella provineia di Cuneo.

tecnici di produzione vinicola - cantinieri

curano i complesso delle fasi dei processi di vinificazione; gestiscone ¢ coordinano le amivitg degli addeni, effettuane interventi di correzionefregolazione; seguwono il
Sfunzionamento ¢ la manwenzione ordinaria delle macchinefmpian; valurano Uandamento della produzione e propongono mighioramenti; corano UCaddestramento degli operarori
Peso sopra la media: outsourcing marginale: trend nella media: difficolta di reperimento sopra la media. Interesse abbastanza consistente (aziende di
vinificazione).

operatori di produzione vinicola
esegnone le operazioni refative al processe di vinificazione, conducone gli impianti, segnafano le eventuali anomalie, effettuanc le manutenzioni ordinarie
Peso consistente:; outsourcing marginale; trend sotto la media: difficolta di reperimento sotto la media. Interesse incerto.

tecnici di programmazione / gestione manutenzioni

pianificane e seguono le amivicg of manutenzione (interne e appaltate); valwtano | dan sufleo stare df funzionamento delle macchinefimpianti e sull'efficacia degli interventi e
adottana i refarivi provvedimenti

Peso marginale; outsourcing nella media; trend sotto la media; difficolti di reperimento sotto la media. Figura rara, con segnali di tensione nelle
imprese di maggiori dimensioni (vinificazione).

manufentori meccanici
curano i funzionamento e Vefficienza delle componenti meccaniche, pnenmatiche, idranliche del parce macchine e impianei attraverso interventi i ripristing, prevenzione
gastifanomalie ¢ mighioramento

Peso marginale; outsourcing elevato; trend sotto la media; difficolti di reperimento sotto la media. Interesse debole, con segnali di elevate difficolta di
reperimento da parte delle imprese di maggiori dimensioni (vinificazione).

manutentori elettro-elettronici e di sistemi di automazione
curano il funzionamento e Uefficienza delle componenti eleqrichefelentroniche e &f awtomazione del parco macchine impianti attraverse interventi i ripristine, prevenzione
enastifanomalie ¢ miglioramento

Peso marginale: outsourcing molto elevato; trend sotto la media: difficolta di reperimento sopra la media. Figura rara con segnali di interesse nella
provincia di Asti e nelle aziende di vinificazione.
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4. LIVELLI DI ISTRUZIONE IDEALI
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18 settori indagine RIF 40.832 10,2 21,0 37,2 13.1 10,2 0,9 6,7 0,7
produzione viti-vinicola 3.498 60 193 361 224 123 1,3 2.0 0,6
Asti 1.929 4.8 201 393 18,2 133 1.4 2.4 0,5
Cuneo 1.569 7.5 184 321 275 11,0 1,1 1,5 0,7
coltivazione 1.184 7.9 20,6 29.5 25.3 14,0 1,1 1,4 0,2
coltivazione/vinificazione 1.777 5.9 20.8 38.5 20.4 9.9 1,5 2,0 1,0
vinificazione 537 2.4 11,5 426 22,5 16,2 0,9 3.5 0,2

La tabella riporta la distribuzione delle 3.498 risposte raccolte nel complesso delle aziende intervistate sulle 23 figure. 51 puo notare come la

percentuale di indicazioni relativa all’ebbligo scolastice fosse molto contenuta (6% contro il 10,2% delle media intersettoriale) e il grande rilievo della

fascia diploma-post diploma (58-59% delle risposte), con particolare riguardo alla specializzazione post-diploma.
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