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AVVERTENZE PER LA LETTURA DELLE TABELLE

tab.1 universo di riferimento
unità locali

unità operanti nel territorio

tab.2 campione
unità operanti nel territorio disaggregate per classi dimensionali che hanno fornito 

questionari accettati dal controllo di qualità

tabb.3-4 struttura del personale impiegato
unità di personale (in valore assoluto)

  (prima riga = addetti + interinali + collaborazioni a progetto)

tabb.5-14 diffusione

1
a
 colonna: numero delle risposte (questionari accettati dal controllo qualità) raccolte per lo 

strato considerato

2
a
 colonna (presenza): numero di unità locali che dichiarano che all’interno del loro 

organico sono presenti persone che svolgono attività assimilabili alla figura di riferimento

3
a
 colonna (utilizzo risorse esterne): numero di unità locali che dichiarano che all’interno del 

loro organico non sono presenti persone che svolgono attività assimilabili alla figura di 

riferimento, perché per quel tipo di fabbisogno fanno ricorso a risorse esterne

4
a
 colonna (diffusione): presenza (colonna 2) + utilizzo di risorse esterne (colonna 3)

tabb.15-16 incidenza

peso della figura rispetto al personale impiegato (somma a 100 per l'insieme delle figure)

tabb.17-26 trend dei fabbisogni

1
a
 colonna: numero delle risposte (questionari accettati dal controllo qualità) raccolte per lo 

strato considerato

2
a
 colonna (destinato a crescere): numero di unità locali che dichiarano che nei prossimi 

anni il fabbisogno aziendale di quel tipo di figura (incluso il ricorso a risorse esterne) è 

destinato a crescere

3
a
 colonna (destinato a diminuire): numero di unità locali che dichiarano che nei prossimi 

anni il fabbisogno aziendale di quel tipo di figura (incluso il ricorso a risorse esterne) è 

destinato a diminuire

4
a
 colonna (restare invariato): numero di unità locali che dichiarano che nei prossimi anni il 

fabbisogno aziendale di quel tipo di figura (incluso il ricorso a risorse esterne) resterà 

invariato

tabb.27-36 difficoltà di reperimento

1
a
 colonna: numero delle risposte (questionari accettati dal controllo qualità) raccolte per lo 

strato considerato

2
a
 colonna (non comporta difficoltà): numero di unità locali che dichiarano che nella loro 

area di insediamento il reperimento di quel tipo di figura non comporta difficoltà

3
a
 colonna (comporta qualche difficoltà): numero di unità locali che dichiarano che nella 

loro area di insediamento il reperimento di quel tipo di figura comporta qualche difficoltà

4
a
 colonna (comporta notevoli difficoltà): numero di unità locali che dichiarano che nella 

loro area di insediamento il reperimento di quel tipo di figura comporta notevoli difficoltà
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tabb.37-46 livelli di istruzione

1
a
 colonna: numero delle risposte (questionari accettati dal controllo qualità) raccolte per lo 

strato considerato

2
a
 colonna (obbligo scolastico): numero di unità locali che a quel tipo di figura assegnano 

un livello di istruzione pari all’obbligo scolastico

3
a
 colonna (qualifica professionale): numero di unità locali che a quel tipo di figura 

assegnano un livello di istruzione pari alla qualifica professionale

4
a
 colonna (diploma): numero di unità locali che a quel tipo di figura assegnano un livello di 

istruzione pari al diploma

5
a
 colonna (specializzazione post-diploma): numero di unità locali che a quel tipo di figura 

assegnano un livello di istruzione pari alla specializzazione post-diploma

6
a
 colonna (laurea di primo livelllo): numero di unità locali che a quel tipo di figura 

assegnano un livello di istruzione pari alla laurea di primo livello

7
a
 colonna (master di primo livello): numero di unità locali che a quel tipo di figura 

assegnano un livello di istruzione pari al master di primo livello

8
a
 colonna (laurea di secondo livello): numero di unità locali che a quel tipo di figura 

assegnano un livello di istruzione pari alla laurea di secondo livello

9
a
 colonna (master di secondo livello): numero di unità locali che a quel tipo di figura 

assegnano un livello di istruzione pari al master di secondo livello
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tab.1 - universo di riferimento Enti Gestori

Asti 3

Biella 2

Novara 7

Vercelli 3

Verbano Cusio Ossola 5

TOT 20

(*)
 fonte: Province Committenti
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tab.2 - campione

enti gestori
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Asti 2 1 1 0 0

Biella 6 3 3 0 0

Novara 1 0 0 1 0

Vercelli 3 0 1 1 1

Verbano Cusio Ossola 3 0 1 2 0

Totale 15 4 6 4 1
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tab.3 - struttura del personale impiegato
distribuzione dimensionale (v.a.)
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unità di personale impiegato 640 41 207 229 163

totale addetti 634 41 206 224 163

dipendenti a tempo indeterminato 601 32 196 218 155

di cui part-time 70 3 22 41 4

dipendenti a tempo determinato 29 5 10 6 8

di cui part-time 1 0 1 0 0

contratti formazione lavoro 4 4 0 0 0

di cui part-time 3 3 0 0 0

lavoratori interinali 0 0 0 0 0

di cui part-time 0 0 0 0 0

collaborazioni a progetto 6 0 1 5 0

tirocini/stage 137 2 2 129 4
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tab.4 - struttura del personale impiegato
distribuzione territoriale (v.a.)
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unità di personale impiegato 640 57 132 56 285 110

totale addetti 634 56 132 56 284 106

dipendenti a tempo indeterminato 601 50 121 54 271 105

di cui part-time 70 1 19 4 22 24

dipendenti a tempo determinato 29 5 8 2 13 1

di cui part-time 1 0 1 0 0 0

contratti formazione lavoro 4 1 3 0 0 0

di cui part-time 3 0 3 0 0 0

lavoratori interinali 0 0 0 0 0 0

di cui part-time 0 0 0 0 0 0

collaborazioni a progetto 6 1 0 0 1 4

tirocini/stage 137 1 2 0 55 79
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tab.5 - diffusione delle figure di riferimento

tutte le dimensioni (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 15 12 0 12

tecnici gestione / sviluppo personale 15 10 2 12

tecnici economato 15 11 1 12

tecnici sistema informativo aziendale 15 3 10 13

operatori di segreteria 15 14 1 15

tecnici di conduzione team di progettazione 15 7 2 9

tecnici sistema qualità 15 4 5 9

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 15 8 1 9

assistenti sociali 15 14 1 15

educatori professionali 15 14 0 14

operatori socio-sanitari (OSS) 15 15 0 15

animatori professionali socio-educativi 15 2 8 10

assistenti familiari 15 1 2 3
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tab.6 - diffusione delle figure di riferimento

1 - 19 addetti (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 4 2 0 2

tecnici gestione / sviluppo personale 4 2 1 3

tecnici economato 4 3 0 3

tecnici sistema informativo aziendale 4 1 2 3

operatori di segreteria 4 4 0 4

tecnici di conduzione team di progettazione 4 2 0 2

tecnici sistema qualità 4 2 1 3

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 4 1 0 1

assistenti sociali 4 4 0 4

educatori professionali 4 3 0 3

operatori socio-sanitari (OSS) 4 4 0 4

animatori professionali socio-educativi 4 0 1 1

assistenti familiari 4 1 1 2
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tab.7 - diffusione delle figure di riferimento

20 - 49 addetti (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 6 5 0 5

tecnici gestione / sviluppo personale 6 4 0 4

tecnici economato 6 4 0 4

tecnici sistema informativo aziendale 6 0 5 5

operatori di segreteria 6 6 0 6

tecnici di conduzione team di progettazione 6 2 0 2

tecnici sistema qualità 6 1 1 2

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 6 3 1 4

assistenti sociali 6 5 1 6

educatori professionali 6 6 0 6

operatori socio-sanitari (OSS) 6 6 0 6

animatori professionali socio-educativi 6 0 4 4

assistenti familiari 6 0 0 0
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tab.8 - diffusione delle figure di riferimento

50 - 99 addetti (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 4 4 0 4

tecnici gestione / sviluppo personale 4 3 1 4

tecnici economato 4 3 1 4

tecnici sistema informativo aziendale 4 1 3 4

operatori di segreteria 4 3 1 4

tecnici di conduzione team di progettazione 4 2 2 4

tecnici sistema qualità 4 1 2 3

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 4 3 0 3

assistenti sociali 4 4 0 4

educatori professionali 4 4 0 4

operatori socio-sanitari (OSS) 4 4 0 4

animatori professionali socio-educativi 4 1 3 4

assistenti familiari 4 0 1 1
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tab.9 - diffusione delle figure di riferimento

100 addetti e oltre (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 1 1 0 1

tecnici gestione / sviluppo personale 1 1 0 1

tecnici economato 1 1 0 1

tecnici sistema informativo aziendale 1 1 0 1

operatori di segreteria 1 1 0 1

tecnici di conduzione team di progettazione 1 1 0 1

tecnici sistema qualità 1 0 1 1

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 1 1 0 1

assistenti sociali 1 1 0 1

educatori professionali 1 1 0 1

operatori socio-sanitari (OSS) 1 1 0 1

animatori professionali socio-educativi 1 1 0 1

assistenti familiari 1 0 0 0
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tab.10 - diffusione delle figure di riferimento

Asti (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 2 2 0 2

tecnici gestione / sviluppo personale 2 1 1 2

tecnici economato 2 2 0 2

tecnici sistema informativo aziendale 2 0 2 2

operatori di segreteria 2 2 0 2

tecnici di conduzione team di progettazione 2 2 0 2

tecnici sistema qualità 2 2 0 2

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 2 1 0 1

assistenti sociali 2 1 1 2

educatori professionali 2 2 0 2

operatori socio-sanitari (OSS) 2 2 0 2

animatori professionali socio-educativi 2 0 1 1

assistenti familiari 2 0 0 0
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tab.11 - diffusione delle figure di riferimento

Biella (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 6 3 0 3

tecnici gestione / sviluppo personale 6 3 0 3

tecnici economato 6 4 0 4

tecnici sistema informativo aziendale 6 1 3 4

operatori di segreteria 6 6 0 6

tecnici di conduzione team di progettazione 6 1 0 1

tecnici sistema qualità 6 1 1 2

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 6 2 1 3

assistenti sociali 6 6 0 6

educatori professionali 6 5 0 5

operatori socio-sanitari (OSS) 6 6 0 6

animatori professionali socio-educativi 6 0 2 2

assistenti familiari 6 1 1 2

Spin per ATS (Spin –Poliedra-Ceris/CNR) novembre 08 15



RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.12 - diffusione delle figure di riferimento

Novara (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 1 1 0 1

tecnici gestione / sviluppo personale 1 0 1 1

tecnici economato 1 0 1 1

tecnici sistema informativo aziendale 1 0 1 1

operatori di segreteria 1 0 1 1

tecnici di conduzione team di progettazione 1 0 1 1

tecnici sistema qualità 1 0 1 1

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 1 0 0 0

assistenti sociali 1 1 0 1

educatori professionali 1 1 0 1

operatori socio-sanitari (OSS) 1 1 0 1

animatori professionali socio-educativi 1 0 1 1

assistenti familiari 1 0 0 0
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tab.13 - diffusione delle figure di riferimento

Vercelli (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 3 3 0 3

tecnici gestione / sviluppo personale 3 3 0 3

tecnici economato 3 2 0 2

tecnici sistema informativo aziendale 3 1 2 3

operatori di segreteria 3 3 0 3

tecnici di conduzione team di progettazione 3 2 0 2

tecnici sistema qualità 3 1 1 2

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 3 3 0 3

assistenti sociali 3 3 0 3

educatori professionali 3 3 0 3

operatori socio-sanitari (OSS) 3 3 0 3

animatori professionali socio-educativi 3 2 1 3

assistenti familiari 3 0 0 0
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tab.14 - diffusione delle figure di riferimento

Verbano Cusio Ossola (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 3 3 0 3

tecnici gestione / sviluppo personale 3 3 0 3

tecnici economato 3 3 0 3

tecnici sistema informativo aziendale 3 1 2 3

operatori di segreteria 3 3 0 3

tecnici di conduzione team di progettazione 3 2 1 3

tecnici sistema qualità 3 0 2 2

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 3 2 0 2

assistenti sociali 3 3 0 3

educatori professionali 3 3 0 3

operatori socio-sanitari (OSS) 3 3 0 3

animatori professionali socio-educativi 3 0 3 3

assistenti familiari 3 0 1 1
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tab.15 - incidenza

distribuzione dimensionale
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 6,2 4,8 3,3 8,9 5,6

tecnici gestione / sviluppo personale 2,1 2,9 2,1 2,0 1,9

tecnici economato 2,2 5,5 2,0 1,7 2,5

tecnici sistema informativo aziendale 0,4 1,1 0,0 0,4 0,6

operatori di segreteria 4,2 9,1 5,9 3,0 3,1

tecnici di conduzione team di progettazione 2,9 3,7 0,9 2,8 5,6

tecnici sistema qualità 0,5 3,7 0,4 0,3 0,0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 2,7 2,2 2,6 2,9 2,5

assistenti sociali 15,5 25,8 21,3 15,7 5,6

educatori professionali 16,2 9,5 16,5 19,5 11,7

operatori socio-sanitari (OSS) 45,9 30,1 44,9 41,1 59,3

animatori professionali socio-educativi 1,2 0,0 0,0 1,8 1,9

assistenti familiari 0,1 1,7 0,0 0,0 0,0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.16 - incidenza

distribuzione territoriale
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 6,2 3,5 2,4 30,3 5,6 3,0

tecnici gestione / sviluppo personale 2,1 1,6 1,8 0,0 2,1 3,0

tecnici economato 2,2 3,5 2,6 0,0 1,7 3,0

tecnici sistema informativo aziendale 0,4 0,0 0,3 0,0 0,4 0,6

operatori di segreteria 4,2 5,2 8,1 0,0 3,1 4,2

tecnici di conduzione team di progettazione 2,9 3,5 0,3 0,0 4,4 3,4

tecnici sistema qualità 0,5 3,5 0,3 0,0 0,3 0,0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 2,7 3,2 2,4 0,0 3,4 2,3

assistenti sociali 15,5 21,5 24,1 34,8 6,7 15,4

educatori professionali 16,2 11,6 18,8 28,8 9,4 23,0

operatori socio-sanitari (OSS) 45,9 42,8 38,3 6,1 60,0 42,1

animatori professionali socio-educativi 1,2 0,0 0,0 0,0 2,9 0,0

assistenti familiari 0,1 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.17 - trend dei fabbisogni

tutte le dimensioni (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 13 2 0 11

tecnici gestione / sviluppo personale 13 3 0 10

tecnici economato 13 2 0 11

tecnici sistema informativo aziendale 13 7 0 6

operatori di segreteria 13 5 1 7

tecnici di conduzione team di progettazione 13 6 0 7

tecnici sistema qualità 12 6 0 6

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 13 5 0 8

assistenti sociali 14 6 0 8

educatori professionali 15 10 0 5

operatori socio-sanitari (OSS) 15 10 1 4

animatori professionali socio-educativi 12 4 1 7

assistenti familiari 12 11 0 1

Spin per ATS (Spin –Poliedra-Ceris/CNR) novembre 08 21



RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.18 - trend dei fabbisogni

1 - 19 addetti (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 4 0 0 4

tecnici gestione / sviluppo personale 4 0 0 4

tecnici economato 4 0 0 4

tecnici sistema informativo aziendale 4 0 0 4

operatori di segreteria 4 1 0 3

tecnici di conduzione team di progettazione 4 0 0 4

tecnici sistema qualità 4 0 0 4

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 4 1 0 3

assistenti sociali 4 0 0 4

educatori professionali 4 2 0 2

operatori socio-sanitari (OSS) 4 2 0 2

animatori professionali socio-educativi 3 0 0 3

assistenti familiari 3 2 0 1
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.19 - trend dei fabbisogni

20 - 49 addetti (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 5 2 0 3

tecnici gestione / sviluppo personale 5 3 0 2

tecnici economato 5 1 0 4

tecnici sistema informativo aziendale 5 5 0 0

operatori di segreteria 5 4 0 1

tecnici di conduzione team di progettazione 5 4 0 1

tecnici sistema qualità 4 3 0 1

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 5 2 0 3

assistenti sociali 6 4 0 2

educatori professionali 6 5 0 1

operatori socio-sanitari (OSS) 6 4 0 2

animatori professionali socio-educativi 4 1 1 2

assistenti familiari 4 4 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.20 - trend dei fabbisogni

50 - 99 addetti (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 3 0 0 3

tecnici gestione / sviluppo personale 3 0 0 3

tecnici economato 3 1 0 2

tecnici sistema informativo aziendale 3 1 0 2

operatori di segreteria 3 0 1 2

tecnici di conduzione team di progettazione 3 1 0 2

tecnici sistema qualità 3 2 0 1

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 3 1 0 2

assistenti sociali 3 1 0 2

educatori professionali 4 2 0 2

operatori socio-sanitari (OSS) 4 3 1 0

animatori professionali socio-educativi 4 2 0 2

assistenti familiari 4 4 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.21 - trend dei fabbisogni

100 addetti e oltre (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 1 0 0 1

tecnici gestione / sviluppo personale 1 0 0 1

tecnici economato 1 0 0 1

tecnici sistema informativo aziendale 1 1 0 0

operatori di segreteria 1 0 0 1

tecnici di conduzione team di progettazione 1 1 0 0

tecnici sistema qualità 1 1 0 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 1 1 0 0

assistenti sociali 1 1 0 0

educatori professionali 1 1 0 0

operatori socio-sanitari (OSS) 1 1 0 0

animatori professionali socio-educativi 1 1 0 0

assistenti familiari 1 1 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.22 - trend dei fabbisogni

Asti (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 2 1 0 1

tecnici gestione / sviluppo personale 2 1 0 1

tecnici economato 2 0 0 2

tecnici sistema informativo aziendale 2 1 0 1

operatori di segreteria 2 1 0 1

tecnici di conduzione team di progettazione 2 0 0 2

tecnici sistema qualità 2 0 0 2

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 2 1 0 1

assistenti sociali 2 1 0 1

educatori professionali 2 2 0 0

operatori socio-sanitari (OSS) 2 2 0 0

animatori professionali socio-educativi 2 0 0 2

assistenti familiari 2 2 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.23 - trend dei fabbisogni

Biella (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 5 1 0 4

tecnici gestione / sviluppo personale 5 2 0 3

tecnici economato 5 1 0 4

tecnici sistema informativo aziendale 5 2 0 3

operatori di segreteria 5 2 0 3

tecnici di conduzione team di progettazione 5 2 0 3

tecnici sistema qualità 4 1 0 3

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 5 1 0 4

assistenti sociali 6 1 0 5

educatori professionali 6 3 0 3

operatori socio-sanitari (OSS) 6 3 0 3

animatori professionali socio-educativi 3 0 1 2

assistenti familiari 4 3 0 1
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.24 - trend dei fabbisogni

Novara (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 1 0 0 1

tecnici gestione / sviluppo personale 0

tecnici economato 0

tecnici sistema informativo aziendale 0

operatori di segreteria 0

tecnici di conduzione team di progettazione 0

tecnici sistema qualità 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 0

assistenti sociali 1 0 0 1

educatori professionali 1 0 0 1

operatori socio-sanitari (OSS) 1 0 1 0

animatori professionali socio-educativi 1 0 0 1

assistenti familiari 1 1 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.25 - trend dei fabbisogni

Vercelli (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 2 0 0 2

tecnici gestione / sviluppo personale 3 0 0 3

tecnici economato 3 0 0 3

tecnici sistema informativo aziendale 3 2 0 1

operatori di segreteria 3 1 1 1

tecnici di conduzione team di progettazione 3 2 0 1

tecnici sistema qualità 3 2 0 1

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 3 1 0 2

assistenti sociali 2 2 0 0

educatori professionali 3 3 0 0

operatori socio-sanitari (OSS) 3 3 0 0

animatori professionali socio-educativi 3 2 0 1

assistenti familiari 3 3 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.26 - trend dei fabbisogni

Verbano Cusio Ossola (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 3 0 0 3

tecnici gestione / sviluppo personale 3 0 0 3

tecnici economato 3 1 0 2

tecnici sistema informativo aziendale 3 2 0 1

operatori di segreteria 3 1 0 2

tecnici di conduzione team di progettazione 3 2 0 1

tecnici sistema qualità 3 3 0 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 3 2 0 1

assistenti sociali 3 2 0 1

educatori professionali 3 2 0 1

operatori socio-sanitari (OSS) 3 2 0 1

animatori professionali socio-educativi 3 2 0 1

assistenti familiari 2 2 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.27 - difficoltà di reperimento

tutte le dimensioni (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 12 4 6 2

tecnici gestione / sviluppo personale 12 2 10 0

tecnici economato 12 7 5 0

tecnici sistema informativo aziendale 11 5 4 2

operatori di segreteria 13 10 3 0

tecnici di conduzione team di progettazione 10 2 6 2

tecnici sistema qualità 10 3 4 3

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 10 3 7 0

assistenti sociali 15 5 8 2

educatori professionali 14 4 8 2

operatori socio-sanitari (OSS) 15 7 6 2

animatori professionali socio-educativi 10 2 7 1

assistenti familiari 11 3 5 3
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.28 - difficoltà di reperimento

1 - 19 addetti (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 2 2 0 0

tecnici gestione / sviluppo personale 3 2 1 0

tecnici economato 3 3 0 0

tecnici sistema informativo aziendale 2 2 0 0

operatori di segreteria 4 4 0 0

tecnici di conduzione team di progettazione 2 1 1 0

tecnici sistema qualità 2 2 0 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 2 1 1 0

assistenti sociali 4 3 1 0

educatori professionali 3 1 1 1

operatori socio-sanitari (OSS) 4 1 2 1

animatori professionali socio-educativi 1 0 1 0

assistenti familiari 2 1 0 1
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.29 - difficoltà di reperimento

20 - 49 addetti (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 5 1 2 2

tecnici gestione / sviluppo personale 5 0 5 0

tecnici economato 5 3 2 0

tecnici sistema informativo aziendale 5 1 2 2

operatori di segreteria 5 4 1 0

tecnici di conduzione team di progettazione 4 0 2 2

tecnici sistema qualità 4 0 2 2

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 4 1 3 0

assistenti sociali 6 2 3 1

educatori professionali 6 2 4 0

operatori socio-sanitari (OSS) 6 5 1 0

animatori professionali socio-educativi 4 1 3 0

assistenti familiari 4 2 2 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.30 - difficoltà di reperimento

50 - 99 addetti (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 4 1 3 0

tecnici gestione / sviluppo personale 3 0 3 0

tecnici economato 3 1 2 0

tecnici sistema informativo aziendale 3 2 1 0

operatori di segreteria 3 2 1 0

tecnici di conduzione team di progettazione 3 1 2 0

tecnici sistema qualità 3 1 2 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 3 1 2 0

assistenti sociali 4 0 3 1

educatori professionali 4 1 2 1

operatori socio-sanitari (OSS) 4 1 2 1

animatori professionali socio-educativi 4 1 2 1

assistenti familiari 4 0 2 2
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.31 - difficoltà di reperimento

100 addetti e oltre (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 1 1 0 0

tecnici gestione / sviluppo personale 1 1 0 0

tecnici economato 1 1 0 0

tecnici sistema informativo aziendale 1 1 0 0

operatori di segreteria 1 1 0 0

tecnici di conduzione team di progettazione 1 1 0 0

tecnici sistema qualità 1 0 0 1

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 1 1 0 0

assistenti sociali 1 1 0 0

educatori professionali 1 1 0 0

operatori socio-sanitari (OSS) 1 1 0 0

animatori professionali socio-educativi 1 1 0 0

assistenti familiari 1 1 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.32 - difficoltà di reperimento

Asti (v.a.)

  u
n

it
à

 l
o

c
a

li

n
e

s
s
u

n
a

 d
if
fi
c
o

lt
à

q
u

a
lc

h
e

 d
if
fi
c
o

lt
à

n
o

te
v
o

li 
d

if
fi
c
o

lt
à

tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 2 1 0 1

tecnici gestione / sviluppo personale 2 0 2 0

tecnici economato 2 2 0 0

tecnici sistema informativo aziendale 2 1 0 1

operatori di segreteria 2 2 0 0

tecnici di conduzione team di progettazione 2 0 1 1

tecnici sistema qualità 2 1 0 1

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 2 0 2 0

assistenti sociali 2 0 2 0

educatori professionali 2 0 1 1

operatori socio-sanitari (OSS) 2 1 0 1

animatori professionali socio-educativi 2 0 2 0

assistenti familiari 2 1 0 1
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.33 - difficoltà di reperimento

Biella (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 3 2 1 0

tecnici gestione / sviluppo personale 4 2 2 0

tecnici economato 4 4 0 0

tecnici sistema informativo aziendale 3 1 1 1

operatori di segreteria 5 5 0 0

tecnici di conduzione team di progettazione 2 1 1 0

tecnici sistema qualità 2 1 1 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 2 1 1 0

assistenti sociali 6 5 1 0

educatori professionali 5 3 2 0

operatori socio-sanitari (OSS) 6 4 2 0

animatori professionali socio-educativi 1 0 1 0

assistenti familiari 3 2 1 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.34 - difficoltà di reperimento

Novara (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 1 0 1 0

tecnici gestione / sviluppo personale 0

tecnici economato 0

tecnici sistema informativo aziendale 0

operatori di segreteria 0

tecnici di conduzione team di progettazione 0

tecnici sistema qualità 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 0

assistenti sociali 1 0 1 0

educatori professionali 1 0 1 0

operatori socio-sanitari (OSS) 1 0 1 0

animatori professionali socio-educativi 1 0 1 0

assistenti familiari 1 0 0 1
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.35 - difficoltà di reperimento

Vercelli (v.a.)

  u
n

it
à

 l
o

c
a

li

n
e

s
s
u

n
a

 d
if
fi
c
o

lt
à

q
u

a
lc

h
e

 d
if
fi
c
o

lt
à

n
o

te
v
o

li 
d

if
fi
c
o

lt
à

tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 3 1 2 0

tecnici gestione / sviluppo personale 3 0 3 0

tecnici economato 3 1 2 0

tecnici sistema informativo aziendale 3 2 1 0

operatori di segreteria 3 2 1 0

tecnici di conduzione team di progettazione 3 0 3 0

tecnici sistema qualità 3 0 2 1

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 3 1 2 0

assistenti sociali 3 0 2 1

educatori professionali 3 0 2 1

operatori socio-sanitari (OSS) 3 0 2 1

animatori professionali socio-educativi 3 1 2 0

assistenti familiari 3 0 2 1

Spin per ATS (Spin –Poliedra-Ceris/CNR) novembre 08 39



RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.36 - difficoltà di reperimento

Verbano Cusio Ossola (v.a.)

  u
n

it
à

 l
o

c
a

li

n
e

s
s
u

n
a

 d
if
fi
c
o

lt
à

q
u

a
lc

h
e

 d
if
fi
c
o

lt
à

n
o

te
v
o

li 
d

if
fi
c
o

lt
à

tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 3 0 2 1

tecnici gestione / sviluppo personale 3 0 3 0

tecnici economato 3 0 3 0

tecnici sistema informativo aziendale 3 1 2 0

operatori di segreteria 3 1 2 0

tecnici di conduzione team di progettazione 3 1 1 1

tecnici sistema qualità 3 1 1 1

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 3 1 2 0

assistenti sociali 3 0 2 1

educatori professionali 3 1 2 0

operatori socio-sanitari (OSS) 3 2 1 0

animatori professionali socio-educativi 3 1 1 1

assistenti familiari 2 0 2 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.37 - livelli di istruzione

tutte le dimensioni (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 12 0 0 1 1 6 0 4 0

tecnici gestione / sviluppo personale 12 0 0 1 0 8 1 2 0

tecnici economato 12 0 1 6 1 4 0 0 0

tecnici sistema informativo aziendale 11 0 0 4 3 4 0 0 0

operatori di segreteria 13 1 1 9 1 1 0 0 0

tecnici di conduzione team di progettazione 11 0 0 0 1 6 1 3 0

tecnici sistema qualità 10 0 0 1 1 5 0 3 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 11 0 0 2 0 7 0 2 0

assistenti sociali 15 0 0 0 0 13 1 1 0

educatori professionali 14 0 1 0 0 11 1 1 0

operatori socio-sanitari (OSS) 15 0 12 1 2 0 0 0 0

animatori professionali socio-educativi 10 0 2 2 2 4 0 0 0

assistenti familiari 11 3 8 0 0 0 0 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.38 - livelli di istruzione

1 - 19 addetti (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 2 0 0 0 0 1 0 1 0

tecnici gestione / sviluppo personale 3 0 0 1 0 1 0 1 0

tecnici economato 3 0 1 2 0 0 0 0 0

tecnici sistema informativo aziendale 2 0 0 1 0 1 0 0 0

operatori di segreteria 4 1 1 2 0 0 0 0 0

tecnici di conduzione team di progettazione 2 0 0 0 0 1 0 1 0

tecnici sistema qualità 2 0 0 1 0 1 0 0 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 2 0 0 0 0 1 0 1 0

assistenti sociali 4 0 0 0 0 2 1 1 0

educatori professionali 3 0 1 0 0 2 0 0 0

operatori socio-sanitari (OSS) 4 0 4 0 0 0 0 0 0

animatori professionali socio-educativi 1 0 0 0 0 1 0 0 0

assistenti familiari 2 0 2 0 0 0 0 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.39 - livelli di istruzione

20 - 49 addetti (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 5 0 0 0 1 2 0 2 0

tecnici gestione / sviluppo personale 5 0 0 0 0 4 0 1 0

tecnici economato 5 0 0 2 1 2 0 0 0

tecnici sistema informativo aziendale 5 0 0 2 2 1 0 0 0

operatori di segreteria 5 0 0 5 0 0 0 0 0

tecnici di conduzione team di progettazione 5 0 0 0 1 3 0 1 0

tecnici sistema qualità 4 0 0 0 1 2 0 1 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 5 0 0 1 0 4 0 0 0

assistenti sociali 6 0 0 0 0 6 0 0 0

educatori professionali 6 0 0 0 0 6 0 0 0

operatori socio-sanitari (OSS) 6 0 4 1 1 0 0 0 0

animatori professionali socio-educativi 4 0 2 2 0 0 0 0 0

assistenti familiari 4 1 3 0 0 0 0 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.40 - livelli di istruzione

50 - 99 addetti (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 4 0 0 1 0 3 0 0 0

tecnici gestione / sviluppo personale 3 0 0 0 0 3 0 0 0

tecnici economato 3 0 0 2 0 1 0 0 0

tecnici sistema informativo aziendale 3 0 0 1 1 1 0 0 0

operatori di segreteria 3 0 0 1 1 1 0 0 0

tecnici di conduzione team di progettazione 3 0 0 0 0 2 0 1 0

tecnici sistema qualità 3 0 0 0 0 1 0 2 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 3 0 0 1 0 1 0 1 0

assistenti sociali 4 0 0 0 0 4 0 0 0

educatori professionali 4 0 0 0 0 3 1 0 0

operatori socio-sanitari (OSS) 4 0 3 0 1 0 0 0 0

animatori professionali socio-educativi 4 0 0 0 1 3 0 0 0

assistenti familiari 4 1 3 0 0 0 0 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.41 - livelli di istruzione

100 addetti e oltre (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 1 0 0 0 0 0 0 1 0

tecnici gestione / sviluppo personale 1 0 0 0 0 0 1 0 0

tecnici economato 1 0 0 0 0 1 0 0 0

tecnici sistema informativo aziendale 1 0 0 0 0 1 0 0 0

operatori di segreteria 1 0 0 1 0 0 0 0 0

tecnici di conduzione team di progettazione 1 0 0 0 0 0 1 0 0

tecnici sistema qualità 1 0 0 0 0 1 0 0 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 1 0 0 0 0 1 0 0 0

assistenti sociali 1 0 0 0 0 1 0 0 0

educatori professionali 1 0 0 0 0 0 0 1 0

operatori socio-sanitari (OSS) 1 0 1 0 0 0 0 0 0

animatori professionali socio-educativi 1 0 0 0 1 0 0 0 0

assistenti familiari 1 1 0 0 0 0 0 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.42 - livelli di istruzione

Asti (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 2 0 0 0 0 0 0 2 0

tecnici gestione / sviluppo personale 2 0 0 0 0 1 0 1 0

tecnici economato 2 0 0 1 0 1 0 0 0

tecnici sistema informativo aziendale 2 0 0 1 1 0 0 0 0

operatori di segreteria 2 0 0 2 0 0 0 0 0

tecnici di conduzione team di progettazione 2 0 0 0 0 1 0 1 0

tecnici sistema qualità 2 0 0 1 0 1 0 0 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 2 0 0 0 0 1 0 1 0

assistenti sociali 2 0 0 0 0 1 1 0 0

educatori professionali 2 0 0 0 0 2 0 0 0

operatori socio-sanitari (OSS) 2 0 2 0 0 0 0 0 0

animatori professionali socio-educativi 2 0 1 0 0 1 0 0 0

assistenti familiari 2 0 2 0 0 0 0 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.43 - livelli di istruzione

Biella (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 3 0 0 0 1 2 0 0 0

tecnici gestione / sviluppo personale 4 0 0 1 0 3 0 0 0

tecnici economato 4 0 1 2 1 0 0 0 0

tecnici sistema informativo aziendale 3 0 0 1 1 1 0 0 0

operatori di segreteria 5 1 1 3 0 0 0 0 0

tecnici di conduzione team di progettazione 3 0 0 0 1 2 0 0 0

tecnici sistema qualità 2 0 0 0 1 1 0 0 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 3 0 0 0 0 3 0 0 0

assistenti sociali 6 0 0 0 0 5 0 1 0

educatori professionali 5 0 1 0 0 4 0 0 0

operatori socio-sanitari (OSS) 6 0 5 0 1 0 0 0 0

animatori professionali socio-educativi 1 0 0 1 0 0 0 0 0

assistenti familiari 3 1 2 0 0 0 0 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.44 - livelli di istruzione

Novara (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 1 0 0 1 0 0 0 0 0

tecnici gestione / sviluppo personale 0

tecnici economato 0

tecnici sistema informativo aziendale 0

operatori di segreteria 0

tecnici di conduzione team di progettazione 0

tecnici sistema qualità 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 0

assistenti sociali 1 0 0 0 0 1 0 0 0

educatori professionali 1 0 0 0 0 1 0 0 0

operatori socio-sanitari (OSS) 1 0 0 0 1 0 0 0 0

animatori professionali socio-educativi 1 0 0 0 1 0 0 0 0

assistenti familiari 1 0 1 0 0 0 0 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.45 - livelli di istruzione

Vercelli (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 3 0 0 0 0 2 0 1 0

tecnici gestione / sviluppo personale 3 0 0 0 0 2 1 0 0

tecnici economato 3 0 0 1 0 2 0 0 0

tecnici sistema informativo aziendale 3 0 0 0 0 3 0 0 0

operatori di segreteria 3 0 0 3 0 0 0 0 0

tecnici di conduzione team di progettazione 3 0 0 0 0 2 1 0 0

tecnici sistema qualità 3 0 0 0 0 2 0 1 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 3 0 0 1 0 2 0 0 0

assistenti sociali 3 0 0 0 0 3 0 0 0

educatori professionali 3 0 0 0 0 1 1 1 0

operatori socio-sanitari (OSS) 3 0 3 0 0 0 0 0 0

animatori professionali socio-educativi 3 0 1 0 1 1 0 0 0

assistenti familiari 3 1 2 0 0 0 0 0 0
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RIF rete indagine fabbisogni  

Province e Regione Piemonte  

SERVIZI ALLA PERSONA SOCIO-ASSISTENZIALI: GESTORI

tab.46 - livelli di istruzione

Verbano Cusio Ossola (v.a.)
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tecnici amministrazione / finanza / controllo di gestione 3 0 0 0 0 2 0 1 0

tecnici gestione / sviluppo personale 3 0 0 0 0 2 0 1 0

tecnici economato 3 0 0 2 0 1 0 0 0

tecnici sistema informativo aziendale 3 0 0 2 1 0 0 0 0

operatori di segreteria 3 0 0 1 1 1 0 0 0

tecnici di conduzione team di progettazione 3 0 0 0 0 1 0 2 0

tecnici sistema qualità 3 0 0 0 0 1 0 2 0

tecnici di conduzione strutture socio-assistenziali 3 0 0 1 0 1 0 1 0

assistenti sociali 3 0 0 0 0 3 0 0 0

educatori professionali 3 0 0 0 0 3 0 0 0

operatori socio-sanitari (OSS) 3 0 2 1 0 0 0 0 0

animatori professionali socio-educativi 3 0 0 1 0 2 0 0 0

assistenti familiari 2 1 1 0 0 0 0 0 0
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